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株主の皆様へ株主の皆様へ

株主の皆様におかれましては、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。

ここに、当社第６８期（２０２５年４月１日～２０２６年３月３１日）の事業の概況と決算につきましてご報告

申し上げます。

当社グループは、モノづくりの精神を受け継ぎながら、人々の喜びと心豊かな生活を実現するためにコスト

競争力や商品開発力を高め、「地域に密着した店づくり」を基本とし、その目的に即した採用や教育を実施

しております。店舗展開につきましては、リニューアルやスクラップアンドビルドを実施し、経営資源の効率

化に努めております。

また、製造から販売までの一貫体制を敷いていることが最大の特徴であり、高品質で信頼性の高い商品と

最良のおもてなしを全てのお客様にご提供するため、常に創意工夫して自らを高め、仲間と共有し、成果に

応じた公平かつ公正で働き甲斐のある職場を構築しております。

グループとして経営の基本方針を徹底していくことにより、株主の皆様をはじめ、お取引様や従業員にとっ

て、利益の継続的確保および経営効率の向上を通じて企業価値の最大化を目指してまいります。

株主の皆様におかれましては、これまでと変わらぬ

ご支援ご指導を賜りますよう、お願い申し上げます。

丸山  雅史
代表取締役社長
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事業の状況事業の状況

当連結会計年度におけるわが国経済は、緩やかな

回復基調が続いている中、物価高による個人消費の

一部に弱い動きがみられ、資源価格や原材料価格

の高騰、円安による物価の上昇、また米国の今後の

政策動向による影響や中国における景気の下振れ

リスクさらには中東情勢の影響等、依然として先行

き不透明な状況が続いております。小売業界におき

ましては、エネルギー価格や物流コストの高騰、相次

ぐ値上げによる物価上昇や実質賃金の減少による

節約志向が依然として継続するとともに、人手不足

や最低賃金の上昇により人件費が高騰し、厳しい経

営環境が続いております。

このような環境の中、当社グループは、店頭販売のさ

らなる拡充の為、購買回復に向けた販売促進を積極

的に展開してまいりました。また、業務の効率化、平

準化に取り組むとともにお客様のニーズに対して、き

め細やかな対応をするため、品質・価格・品ぞろえを

中心に店舗政策に取り組み、人材育成を強化するこ

とによりお客様満足度向上に努めてまいりました。

当社グループの当連結会計年度における店舗展開

としては、Ａｓ－ｍｅエステール株式会社では２店舗

を出店、２２店舗を閉鎖し、当連結会計年度末の店

舗数は３１６店舗となりました。

「Tokyo Glass Company」ブランドで眼鏡小売を展

開するキンバレー株式会社では１店舗を出店し、１

店舗を閉鎖し、７０店舗となりました。

また、食品販売及び飲食店事業では、６店舗を閉鎖

し、期末店舗数は２７店舗となりました。

当社グループの当連結会計年度の業績は、人員体制

の確保が厳しいなか秋冬の商戦期より営業体制の

見直しの効果が徐々に見え始め、売上高は、338億

90百万円（前年同期比8.4％増）と前年を上回ること

となりました。営業損益は、原価の高騰による売上

粗利益率の悪化や、販管費が増加するも、6億87百

万円の利益（同264.5％増）となり、経常損益は6億

97百万円の利益（同120.9％増）となりました。また、

特別損失に退店に伴う店舗の減損損失4億37百万

円の計上などにより、親会社株主に帰属する当期純

損益は46百万円の利益（前年同期は3億45百万円の

損失）となりました。



宝飾品業界宝飾品業界No.1No.1　宝飾品からアクセサリー、雑貨の店舗を全国に展開　宝飾品からアクセサリー、雑貨の店舗を全国に展開

As-meエステールは、お客様のご要望にお答えする宝飾品の直営チェーン店を全国各地に展開しています。
それぞれのお店が地域に密着し、お客様にご満足いただけるジュエリーとの出会いをコーディネートしていきます。

北海道 ……………………9店
東　北 ………………… 32店
関　東 ………………… 87店
北信越 ………………… 25店
東　海 ………………… 65店
近　畿 ………………… 38店

中　国 …………………13店
四　国 ………………… 8店
九　州 …………………32店
沖　縄 ………………… 7店

計316店
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ブランド紹介ブランド紹介

服飾店舗（帽子・雑貨）
今の気分やディテールにこだわり、
マイスタンダードを更新し続けるあなたへ。
普遍的でありながら”今”を語るジュエリーをおとどけします。

”今日、身につけたいアクセサリーがみつかる”
そんな期待感が自然と高まるアクセサリーショップ



２０２６年３月現在

［事業内容］ 眼鏡販売チェーン
［本社所在地］ 東京都中央区
［店舗数］ ７０店舗

［店舗数］ １８店舗 ［店舗数］ ９店舗

キンバレー株式会社

食を通じた喜び、育て、繋がり、共
感など、食の裏にある「事」にあふ
れたセレクトショップ。

素材にこだわりとことん丁寧におつ
くりするグルメハンバーガーショッ
プ。バンズ、パティ、野菜にこだわっ
たオリジナルグルメバーガーを販売
しています。

エステールジュエルガーデン、ミルフローラオンラインストア、ブルームオンラインストアは、「As-meエス
テール」オリジナルブランドジュエリーや「BLOOM」ブランドのカジュアルアクセサリーなど、約2,000種
類を取り揃えたオンラインストアとして、幅広い年齢層のお客様にご利用いただいております。
また、外部のネット通販モールへの出店も行っております。

https://jewelgarden.jp/

検索エステール ジュエルガーデン

https://for-tsunagu.jp/

検索FOR TSUNAGUAmazon、Amazon.co.jp、Amazon.co.jpロゴは、Amazon.com, Inc.またはその関連会社の商標です。

グループ会社の店舗グループ会社の店舗

EC事業EC事業

食品販売・飲食事業食品販売・飲食事業
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～ティス～

商品ブランド紹介商品ブランド紹介

多様なブランド展開で、多くのお客様のニーズに応えます。

光をまとう、つやめく私。私を輝かせ
る、七色の光。
虹を神格化したギリシャ神話の女神
にインスピレーションを受けたブランド。

5種類の地金から選べるセミオーダー
マリッジリングブランド。バリエーション
豊かなデザインが魅力。

映画のヒロインのようにいつまでもきら
めいていたい。
ダイヤモンドの輝きをより際立たせるオ
リジナルブランド。

産出量が少なく希少性の高い宝石
を原石から調達。
自社工場にてカット・製作により高品
質、安心のクオリティをお届けします。

私はつなぐ。

ひとつの宝石をリフォームしながら
家族代々受け継いでいく時代へ。
宝石は、世代を超えて家族をつなぐ。

それはきっと私にとっても、
地球にとっても優しい選択。

いまあるジュエリーを長く大切に
使い続けたいすべての人へ
高品質かつ安心の

リフォームサービスをご提供します。



ベトナムに８店舗、カンボジアに２店舗の合計10店舗を展開して
おります。さらに、「TOKYO GLASS COMPANY」のストアブラ
ンドのもと、ベトナムにおいて眼鏡小売店舗を3店舗展開しており
ます。 
今後も、当社グループ製品の魅力をより多くのお客様にお届けで
きるよう努めるとともに、国際市場への一層の浸透を図ってまい
ります。
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化粧品事業化粧品事業

ハウスカードのご案内ハウスカードのご案内

As-meエステールでは、「エミーズカード」「ルミナスカード」の2
種類を提携ハウスカードとしてご用意しております。ともに国内外
の加盟店でご利用いただけて年会費は無料。
ご利用額に応じてお買物券をプレゼントするポイントサービスな
ど、お得なサービスを豊富に揃えています。

お客様サービスの充実のためお客様サービスの充実のため

昨年度時点での総会員数は 71万人に。
今後は、顧客行動・顧客像を明確化し、お客様個々に寄り添った
情報を配信することで更なる顧客満足を目指します。

真珠由来*¹成分配合コスメ「Tamahana」は、2025年に15周
年を迎え、 現在は発売から16年目を歩んでおります。 
肌に寄り添うやさしさと使い心地へのこだわりを大切に、これま
で多くのお客様にご愛用いただき、安心感と信頼を積み重ね
てまいりました。 その積み重ねにより、幅広い世代のお客様に
ご支持いただいております。 これからも、年齢を重ねることが楽
しみになるような上質な美しさをお届けするとともに、引き続き幅
広い世代のお客様にご支持いただけるよう努めてまいります。 
また、本商品は全国のAs-meエステール店舗にて展開してお
ります。
※一部の店舗ではお取り扱いがない場合がございます。あらかじめご了承ください。
*¹加水分解コンキオリンタンパク（保湿成分）

エミーズカード ルミナスカード

カードの特典
●年会費無料
●分割払い最大60回まで可能
●ご利用金額に応じてお買物券を進呈

主な会員特典
●店頭商品・修理代金等を会員様特別価格にてご提供
●ジュエリーの点検＆クリーニングがいつでも無料
●お誕生日・結婚記念日にオリジナルグッズをプレゼント

パール事業パール事業

海外事業の展開海外事業の展開
エステールホールディングスグループは、宝飾品の製造から販売
までの一貫体制を国際的に展開することにより、高品質で信頼性
の高い商品をお客様に提供しております。 
ベトナムにおいては、エステールベトナム、ハリー＆カンパニー、コ
ンセプトアイウェアマニュファクチャーベトナムといった製造関連
子会社を展開しております。これらの子会社では、原石の研磨を
はじめ、宝飾品（指輪、ネックレス、ブレスレット、ピアス、イヤリン
グ等）およびアクセサリー、さらに眼鏡等の製造ならびに輸出を
行っております。
 また、近年の国民経済の発展を背景に、今後も需要の拡大が見
込まれるアジア市場に着目し、同国において宝飾品および眼鏡の
販売事業を展開するとともに、日本と同様の高品質な商品とお客
様サービスを提供することを目的として、グローバルな店舗展開
を進めてまいりました。 この結果、宝飾品小売店舗については、

当社グループのサイゴンパールCO.,LTD.では、自社のベトナムの養
殖場で、核入れから製品化に至るまでの真珠の育成を行っており
ます。一粒の真珠が出来るまでかかる時間は約３年。アコヤ貝の
採苗に始まり、一定の大きさに育ったものへ核を入れ、それから幾
度も貝の状態を確認し付着物を取り除くなど、美しい真珠ができる
よう一つ一つ心を込めています。そして長い年月をかけて成長した
真珠は、厳しい品質チェックを受け製品化されます。美しい海でた
くさんの人の手をかけ育てられた真珠ジュエリーは、最高の巻きと
照りを持つ世界最高級品質とされ、愛されています。

強く重みのあるアコヤ
パールを作るため、世界
有数の美しい海である
ベトナムのカンホア省の
漁場にて、養殖を行って
います。

美しい真珠をお客様へ提供するため、自社で養殖しています。
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業績の推移（連結）業績の推移（連結）
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グループ会社紹介グループ会社紹介

お客 様（ 消 費 者 ）お客 様（ 消 費 者 ）

グループ 外 の 会 社 等

連結子会社 非連結子会社

２０２６年３月３１日現在

コンセプトアイウェア
マニュファクチャーベトナムCO.,LTD.

［事業内容］
［本社所在地］

眼鏡フレーム製造
Phu Yen, VietNam

キンバレー株式会社

［事業内容］
［本社所在地］
［店舗数］
［ストアブランド］

眼鏡販売チェーン
東京都
７０店舗
T.G.C.

Ａｓ-ｍｅ エステール株式会社

［事業内容］
［本社所在地］
［店舗数］
［主要ストアブランド］

宝飾品の直営チェーンでの販売
東京都
３１６店舗
エステール、ミルフローラ、クーキ、ブルーム

製商品販売
製　品

製　品

製　品製　品半製品原材料原材料 原材料

製商品販売 製商品販売

製商品販売

エステールカンボジアCO.,LTD.

［事業内容］
［本社所在地］
［店舗数］

宝飾品販売
Phnom Penh, Cambodia
２店舗

サイゴンパールCO.,LTD.

［事業内容］
［本社所在地］

真珠養殖
Khanh Hoa, VietNam

ハリー＆CO.,LTD.

［事業内容］
［本社所在地］

原石・宝石研磨
Phu Yen , VietNam

食品販売・飲食店

製　品

製商品販売

製　品原材料

製　品

エステールベトナムCO.,LTD.

［事業内容］
［本社所在地］
［店舗数］

宝飾品製造・販売、眼鏡販売
Hai Phong, VietNam
宝飾８店舗、眼鏡３店舗

エステールホールディングス株式会社

［事業内容］
［店舗数］
［主要ストアブランド］

宝飾品ECサイトでの販売、食品販売・飲食店の経営
２７店舗
こととや、HOME COMING、ヴィレッジヴァンガードダイナー　

製　品

株式会社賛光

［事業内容］
［本社所在地］

貴金属製品の製造、販売
埼玉県



連結計算書類連結計算書類

連結貸借対照表 単位：百万円

科　　目 当　期

２３，６７８

６，４０９

１,９７５

１１３

４,３２０

３０,０８７

１０,７４８

７,０５４

１７,８０２

１１,３５０

１,５７１

３,３８８

７,０５２

△６６２

３０４

９６

１６０

４８

６３０

１２,２８５

３０,０８７

２３,９２１

５，９５２

１,４０１

１２７

４,４２３

２９,８７３

１０,０８７

７,５４７

１７,６３４

１１,５６６

１,５７１

３,３６７

７,２８９

△６６２

３４４

７４

２３６

３３

３２７

１２,２３８

２９,８７３

２０２６年３月３１日
前　期

２０２５年３月３１日

連結損益計算書 単位：百万円

科　　目
当　期

売上高

売上原価

売上総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益または
税金等調整前当期純損失

      
法人税等合計

当期純利益または当期純損失

３３,８９０

１５,７３４

１８,１５５

１７,４６８

６８７

１２３

１１２

６９７

９

４４１

２６６

２１６

４９

３

４６

３１,２７１

１３,７４０

１７,５３１

１７,３４２

１８８

２０３

７６

３１６

３

５０９

△１９０

１３３

△３２４

２１

△３４５

自２０２５年４月１日
至２０２６年３月３１日

前　期
自２０２４年４月１日
至２０２５年３月３１日

親会社株主に帰属する当期純利益または
親会社株主に帰属する当期純損失

非支配株主に帰属する
当期純利益

資産の部

流動資産

固定資産

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

資産合計

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

株主資本

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金

為替換算調整勘定

退職給付に係る調整累計額

非支配株主持分

純資産合計

負債及び純資産合計

6

連結キャッシュ・フロー計算書 単位：百万円

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

１，８２６

△１,１８４

△６０８

△１４

５,０９２

５,１１１

１１８

△３０６

△９９９

１７

６,２６３

５,０９２

当　期
自２０２５年４月１日
至２０２６年３月３１日

前　期
自２０２４年４月１日
至２０２５年３月３１日

連結計算書類連結計算書類

株式の状況株式の状況（２０２６年３月３１日現在）

株式会社　雅コーポレーション
株式会社 桑山
BANK JULIUS BAER AND CO.LTD. SINGAPORE CLIENTS

有限会社　英
小島 康誉
エステールホールディングス従業員持株会
森　るり子
東京貴宝　株式会社
株式会社　ナガホリ
株式会社　オリエントコーポレーション

（注）１.上記のほか、自己株式が９８１,６５３株あります。
２.持株比率は自己株式を控除して計算しております。

３,５５１,７００
７６９,３００
２７３,６００
２２９,９５０
２００,０００
１８１,８７８
１７２,５００
１６９,３００
１３６,４００
１３５,０００

株　主　名 所有株式数（株）持株比率（%）

大株主の状況（上位１０名）

発行可能株式総数 １５,０００,０００株
発行済株式の総数 １１,４５９,２２３株
株主数 １１,０８５名

３３.９０
７.３４
２.６１
２.１９
１.９１
１.７４
１.６５
１.６２
１.３０
１.２９

（ご参考）

科　　目
前　期

所有者別株式分布状況

所有株式数別株主分布状況

１００株未満 ８.６４％
１０,０００株以上 ０.５７％
５,０００株以上 ０.４９％

５００株以上 ２.９７％

１,０００株以上
１４.３５％

１,０００株以上
１４.３５％

１,０００株以上
１４.３５％

１００株以上
７２.９８％

自己株式 ８.５７％

個人・その他
４１.１３％
個人・その他
４１.１３％
個人・その他
４１.１３％

その他の法人
４６.９３％
その他の法人
４６.９３％
その他の法人
４６.９３％

金融機関 ０.３９％
外国法人等 ２.９８％



会社概要会社概要（２０２６年３月末現在）
商 号

英 文 商 号

事 業 内 容

創 業

設 立

資 本 金

売 上 高

役 員

社 員 数

本 社

店 舗 数

取 引 銀 行

主要仕入先

主要出店先

エステールホールディングス株式会社

ESTELLE HOLDINGS CO. ,LTD.

１. 宝石（原鉱石を含む）の輸入並びに
宝石・貴金属製品の製造加工

２. 宝飾品の直営チェーン店舗での販売
３. 宝石・宝飾品の卸販売
４. 食品販売・飲食店の経営

１９５４年４月

１９５９年３月

１５億７１百万円

338億90百万円（2026年3月期　連結）

代表取締役社長 丸山 雅史
専務取締役 平野 和良
取締役 佐野 司郎
取締役 森　 元隆
取締役 小野 　隆
取締役 横内 達治
取締役 齋藤 理英
取締役 白川 篤典
常勤監査役 高塚 　明
監査役 鈴木 惟雄
監査役 田波 哲二

２,８７５名（連結）

東京都中央区銀座１-１９-７JRE銀座一丁目イーストビル６F

４３３店舗（連結）

みずほ銀行
商工組合中央金庫
三菱UFJ銀行
東日本銀行

Mahendra Bros .（インド）、徳力本店 他

イオン、イトーヨーカドー、イズミ、ユニー 他

株主メモ株主メモ
事業年度
期末配当金受領株主確定日
定時株主総会
株式名簿管理人・特別口座の
口座管理機関

郵送先

上場証券取引所

単元株式数
公告方法

［ご注意］
①株主様の住所変更、単元未満株式の買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、
口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開
設されている証券会社等にお問い合わせください。株主名簿管理人（三菱ＵFJ信託銀行）
ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

②特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱ＵFJ信託銀行が口
座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱ＵFJ信託銀行）に
お問い合わせください。なお、三菱ＵFJ信託銀行全国各支店にてもお取り次ぎいたします。

③未受領の配当金につきましては、三菱ＵFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

4月1日から翌年3月31日
3月31日
毎年6月開催
三菱UFJ信託銀行　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL.0120-232-711（通話料無料）
〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
東京証券取引所 スタンダード市場
※証券コード 7872
100株
東京都において発行する
日本経済新聞に掲載します

〈本社〉
〒104-0061 東京都中央区銀座１-１９-７
JRE銀座一丁目イーストビル６F
TEL.03-6628-8480(代表）

有楽町線「銀座一丁目」徒歩4分
「新富町」徒歩5分
銀座線・丸ノ内線・日比谷線「銀座」徒歩7分
都営浅草線「宝町」徒歩3分
日比谷線・都営浅草線「東銀座」徒歩5分

本社
（２０２６年６月２６日現在）

〈甲府オフィス〉
山梨県甲府市中央5-2-25

〈名古屋オフィス〉
愛知県名古屋市中区錦2-18-5 白川第6ビル10F

https://www.estelle.co.jp

株主優待制度のご案内株主優待制度のご案内

【3月末株主対象】

日頃お世話になっております株主の皆様に対し、所有株式数に応じて
株主お買物券・商品を贈呈いたしております。株主お買物券は当社商
品をお買い上げになる際に、ご使用いただけます。ただし、当社の商品
券または他の割引との併用並びに喜平の購入、修理代金にはご使用
いただけませんのでご了承願います。

【9月末株主対象】
●100株以上保有３年未満‥‥‥クオカード500円分
●100株以上保有３年以上‥‥クオカード1,000円分

〈株主お買物券（￥2,000）〉
● 500株以上‥‥‥‥‥‥
● 1,000株以上‥‥‥‥‥
● 5,000株以上‥‥‥‥‥
● 10,000株以上‥‥‥‥

1枚
2枚
5枚
10枚

〈商品贈呈〉
● 1,000株以上
  …10,000円相当の商品

〈食物販店・飲食店優待カード〉
● 100株以上
  …優待カード贈呈

※「保有年数3年以上」とは、毎年9月末日の当社株主名簿に
　同一株主番号で、4回以上連続して記載または記録されていることとします。


